
 

บทที ่๑ 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

  บุคลากรนบัเป็นทรัพยากรทางการบริหารท่ีสาํคญัท่ีจะนาํพาใหอ้งคก์ารไปสู่

ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวด้งันั้นการพฒันาบุคลากรจึงเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีทุกองคก์ารควรให้

ความสาํคญัเพราะโลกในยคุปัจจุบนัวทิยาการเทคโนโลยตี่างๆมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและ

พฒันาไปอยา่งรวดเร็วซ่ึงในสังคมของการบริหารยอ่มตอ้งมีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้

เกิดการต่ืนตวัในการพฒันาและปรับเปล่ียนตนเองใหร้องรับกบัสภาพการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

  ในแวดวงการศึกษาอาจารยน์บัเป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีสาํคญัเพราะเป็นผูถ้่ายทอด 

ความรู้ทกัษะวทิยาการต่างๆตลอดจนอบรมบ่มนิสัยใหลู้กศิษยเ์ป็นคนดีมีความสามารถและพร้อมท่ี

จะออกไปรับใชส้ังคมใชชี้วติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขดงันั้นการพฒันาตนเองอยูเ่สมอจะเป็น

การเพิ่มพนูความรู้ความสามารถและทกัษะดา้นต่างๆใหเ้กิดความชาํนาญและความเช่ียวชาญรวมไป

ถึงเป็นการสร้างพลงัและแรงจูงใจในการทาํงานใหเ้กิดความพร้อมและความมัน่ใจท่ีจะแสดง

ศกัยภาพของตนเองออกมาในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี0

Ò 

  ดงันั้นสังคมทุกสังคมลว้นแลว้แต่ด้ินรนพยายามเพื่อความอยูร่อดของตนเอง

สถาบนัการศึกษาก็เช่นเดียวกนัในฐานะเป็นหน่วยงานบริการดา้นการศึกษาใหแ้ก่นแก่สังคม เป็น

แหล่งเรียนรู้ ฝึกฝนพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ประเทศลาวเป็นประเทศหน่ึงในบรรดา

ประเทศท่ีกาํลงัพฒันาดงันั้นรัฐบาลจึงไดเ้ร่งเห็นความสาํคญัในการพฒันาคนเพื่อสร้างบุคลากรใน

ประเทศใหม้ากข้ึนและพยายามส่งเสริมใหไ้ดรั้บการศึกษา ของประชาชนโดยเฉพาะประชาชนอยู่

ตามชนบทและชาวเผา่ต่างๆ ความพยายามของรัฐบาลในการพฒันาประเทศชาติใหเ้จริญกา้วหนา้

ในทุกๆดา้นดงันั้นจะตอ้งเนน้การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นอนัดบัแรกและปัจจุบนัหน่วยงาน

สถาบนัทุกแห่งกาํลงัต่ืนตวัใหค้วามสาํคญัต่อการฝึกอบรมเพราะเป็นยคุของการเปล่ียนแปลงไป

อยา่งรวดเร็ว ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลย ีทาํใหม้นุษยต์อ้งศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

                                                        

 Òกรรณิการ์ กงแกว้, “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของอาจารยม์หาวทิยาลยัฟาร์อีสเทอร์น”,

วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเชียงใหม่,๒๕๕๐), หนา้ ๙. 

 



๒ 

สภาพของสังคมในปัจจุบนั รัฐบาลไดต้ะหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาบุคลากร ดงันั้น

กระทรวงศึกษาธิการไดว้างยทุธศาสตร์ ของการศึกษา คือใหก้ารศึกษาภาคบงัคบัในอนาคตกา้วหนา้ 

นอกจากนั้นยงัไดมี้การปรับปรุง ความสะดวกในการใชทุ้นการศึกษา คุม้ครองการศึกษาจุดประสงค์

เพื่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ในการพฒันาเศรษฐกิจของชาติ และ

ท่ีสาํคญัสามารถพฒันาการนาํเอาประเทศลาวใหห้ลุดพน้ออกจากความดอ้ยพฒันาในปี  ๒๕๖๓1

Ó  

  การดาํเนินงานสถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จและมีคุณภาพตอ้งอาศยัองคป์ระกอบ

ต่าง ๆ เช่น คุณภาพของอาจารย ์คุณภาพของนกัศึกษา บรรยากาศทางวชิาการ และสภาพแวดลอ้มท่ี

เหมาะสม ซ่ึงการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีดีจะช่วยใหน้กัศึกษามีความสุข ไดรั้บความสะดวกปราศจาก

ความกงัวล สามารถศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  ช่วยสร้างลกัษณะนิสัยรวมทั้งช่วยสร้างค่านิยมท่ีถูกตอ้งให้

เกิดข้ึนทั้งดา้นคุณธรรม จริยธรรม2

Ô 

  ศาสตราจารย.์ดร.สมกฎ มงัหนอเมฆกรรมการศูนยก์ลางพรรครัฐมนตรี

กระทรวงศึกษาธิการลาวไดก้ล่าววา่ประเทศลาวไดมี้การเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจสังคม

การศึกษาและวฒันธรรมมากข้ึนทาํใหก้ารศึกษามีความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่ต่อการพฒันา

ประเทศ ฉะนั้นพรรคและรัฐบาล จึงยดึถืองานการพฒันาการศึกษา เป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันา 3

Õ 

  การยกระดบัความรู้ความสามารถของคนภายในชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ใหส้อดคลอ้งกบั

การขยายตวัทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีดงันั้นรัฐบาลลาวจึงไดว้างยทุธศาสตร์การศึกษาปี

๒๕๔๓ -๒๐๕๘ เพื่อปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติและขยายการศึกษาของประเทศสาธารณะรัฐ 

ประชาธิปไตย ประชาชนลาวใหเ้ป็นเอกภาพ มีคุณภาพและมาตรฐานใกลเ้คียงกบัต่างประเทศ4

Ö 

                                                        
Óโครงการค้นคว้าทีป่รึกษาสําหลบัแผนการศึกษา, (เวยีงจนัทร์: สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๓. 
Ôเฉลิม  พรหมคุณาภรณ์,  “ศึกษาสภาพแวดลอ้มทางการเรียนในโรงเรียนโครงการขยาย โอกาส

ทางการศึกษาเขตการศึกษา๑๒ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ”, วทิยานิพนธ์การศึกษา

มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาบูรพา,๒๕๓๙) 

Õสุขสะหวนั  พรเทวา, ส่ือและการเรียนรู้ท่ีเอานกัเรียนเป็นใจกลาง, วารสารศึกษาใหม่เวทเีผยแผ่การ

ส่งเสริมการศึกษา , ปีท่ี ๑๑ ฉบบัท่ี ๒๑ (ประจาํไตรมาตรท่ี ๑ ปี ๒๕๕๒), หนา้ ๓๖. 

Öคณะรับผิดชอบมหาวทิยาลยัแห่งชาติลาว, บทอบรม, วาสารเวทเีผยแผ่และส่งเสริมการศึกษาช้ันสูง

, ปีท่ี ๘ ฉบบั ๒๒ (กรกฎาคม ๒๕๔๐)หนา้ ๙. 



๓ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ สังคมแห่งชาติไดก้าํหนดวา่ภายในปี๒๕๖๓ ประเทศ

สาธารณะรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จะตอ้งหลุดพน้ออกจากความดอ้ยพฒันา5

× 

  โดยกระทรวงศึกษาธิการไดพ้ฒันายทุธศาสตร์ เพื่อพฒันาการศึกษาหลายเร่ืองการจดั

ใหมี้การศึกษาภาคบงัคบั สาํหลบัพลเมืองทุกคน การขยายมธัยมศึกษา และอาชีวศึกษา การปรับปรุง

การฝึกหดัครู การจดัตั้งมหาวทิยาลยัแห่งชาติ การขยายการศึกษานอกระบบโรงเรียน และการ

พฒันาบุคลากรเจา้หนา้ท่ีทางการศึกษาเป็นตน้ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งมีค่าใชจ่้าย  และการบริหารจดัการท่ีดี

จึงจะบรรลุผลท่ีคาดหมายไว้6 Ø 

  จึงไดมี้มติตกลงก่อตั้งมหาวทิยาลยัข้ึนท่ีจาํปาสัก ( Champasak University of Laos) ซ่ึง

ประกอบดว้ย ๘ คณะวชิาและ๑วทิยาลยั โดยวทิยาลยัมีช่ือวา่ “วทิยาลยัวทิยาศาสตร์พื้นฐาน” 

(School of science Foundation studies) ซ่ึงเป็นสถาบนัท่ีอยูภ่ายใตก้ารดูแลของมหาวทิยาลยั

แห่งชาติลาว  (เป็นหลกัสูตรเตรียมนกัศึกษาเพื่อสอบเขา้ศึกษาต่อสายต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั

แห่งชาติลาวและสถาบนัชั้นสูงภายในประเทศ)นบัแต่นั้นมา มหาวทิยาลยัจาํปาสัก ไดเ้ร่ิมดาํเนินการ

จดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบในเบ้ืองตน้เร่ิมจาก ๘คณะวชิา และวทิยาลยัวทิยาศาสตร์

พื้นฐานมาถึงปัจจุบนั มหาวทิยาลยัจาํปาสักไดเ้ติบโตขยายมาเป็น ๑๑คณะวชิา7

Ù 

  ในการดาํเนินงานดา้นการพฒันาบุคลกร  ของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวง

จาํปาสักประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ในปัจจุบนั ยงัขาดงบประมาณ ดา้นการ

พฒันาบุคลากร อุปกรณ์การเรียนการสอน และการศึกษายงัไม่เพียงพอ พร้อมยงัขาดการฝึกอบรม 

ไดแ้ก่ บุคลากร ครูอาจารย ์และเจา้หนา้ท่ีต่างๆ นอกจากนั้นยงัมีครู อาจารยไ์ม่เพียงพอต่อจาํนวน

การศึกษาท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงในปัจจุบนัยงัมีหลายอยา่งท่ีตอ้งใชเ้วลาในการพฒันาปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน การ

สร้างหรือพฒันาคนในของหน่วยงาน หรือองคก์รจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่การบริหารการศึกษา 

เพื่อใหห้น่วยงานสามารถดึงดูดและบาํรุงรักษาคนดี มีความรู้ความสามารถไวใ้นหน่วยงานใหม้าก

ท่ีสุดและไดบุ้คคลท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณภาพในการทาํหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้งาน เป็นผูบ้ริหาร

ซ่ึงจะนาํพาองคก์ร ไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายไดก้ารดาํเนินการปรับปรุงและการพฒันาบุคลากร

                                                        
×กระทรวงศึกษาธิการ, ยุทธศาสตร์การสร้างครุแต่ปี ๒๕๔๘ -๒๕๕๙และดาํเนินงานแต่ปี๒๕๔๙ -

๒๕๕๘(นครหลวงเวยีงจนัทร์:  โรงพิมพแ์ห่งรัฐ,๒๕๔๘), หนา้ ๓. 
Øธีระ  รุญเจริญ , การปฏิรูปการศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว , (พิมพค์ร้ังท่ี ๒

กรุงเทพมหานคร:บริษทั ที. พี.พร้ินท ์จาํกดั. ๒๕๔๒), หนา้ ๑๘. 
Ùบุญจนัทร์  จนุทสาโร (แกว้บุญยงค)์, “การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นมหาวทิยาลยัแห่งชาติลาวตาม

หลกัไตรสิกขา”,  ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัญฑิต , (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั

,๒๕๕๐) 



๔ 

ของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก ในปัจจุบนัมีปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ซ่ึงสามารถแยกปัญหา

ออกเป็น๓ดา้นดงัน้ี 

   ๑. ปัญหาบุคลากรดา้นการบริหารเน่ืองจากงบประมาณท่ีไดรั้บนอ้ยขาดบุคลากรจึง

ไม่เอ้ืออาํนวยต่อการพฒันาเท่าท่ีควร ครู อาจารยมี์ชัว่โมงสอนมาก ยงัรับผดิชอบงานต่าง ๆ เช่น 

งานธุรการ งานทะเบียน หอ้งสมุด และงานอ่ืน ๆ  

   ๒. ปัญหาบุคลากรดา้นการเรียนการสอน ครู อาจารย ์มีความรู้ ความเขา้ใจใน

สาขาวชิา แต่ขาดกระบวนการสอน ไม่เตรียมการสอน มกัใชค้วามรู้ความสามารถท่ีเคยสอนและ

ยงัใชต้าํราบอกจด ขาดการพฒันาส่ือการสอน  

   ๓. ปัญหาบุคลากรทางฐานะครอบครัวท่ียากจน และทางการศึกษาทางเศรษฐกิจ อา

ชิพทาํใหเ้กิดปัญหาต่างๆ ตามมา จนขาดความหมัน่ใจ ขาดความกระตือรือร้นในการสืบคน้หา 

แสวงหาความรู้และวทิยาการใหม่ๆ จากมุมโลก 

จากปัญหาทั้ง ๓ ดา้นท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้จิยัจึงสนใจจะศึกษาความพึงพอใจของครู อาจารย ์ต่อ

การพฒันาบุคลากรของมาหาวทิยาลยัจาํปาสักเพื่อเป็นแนวทางในการเปล่ียนแปลงปรับปรุงและ

พฒันาบุคลากรใหบ้รรลุตามเจตนารมณ์ของการศึกษาต่อไป 

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพการพฒันาบุคลากร ของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ

แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสัก

เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํแนกตามสถานภาพ 

 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาบุคลากร ของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ 

แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

๑.๓  ขอบเขตการวจัิย  

 ๑.๓.๑ ขอบเขตดา้นเน้ือหา  

 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เช่นการวจิยัเชิงสาํรวจโดยจาํแนกตามตวัแปร ไดแ้ก่ 

 ตัวแปรต้น  ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน ตาํแหน่งผูป้ฏิบติังาน 

 ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  ๑) ดา้นหน่วยงานการพฒันาบุคลากร  ๒) ดา้นการฝึกอบรม        

๓) ดา้นการศึกษาดูงาน  ๔) ดา้นการศึกษาต่อ  ๕) ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการ 

   



๕ 

  ๑.๓.๒ ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

    ๑) ประชากร  

  การวจิยัคร้ังน้ี กาํหนดขอบเขตดา้นประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั ในมหาวทิยาลยัจาํปาสัก

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารและอาจารย ์ทั้งหมด 

๕๗๐ คน 

    ๒) กลุ่มตวัอยา่ง  

  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ๑๓ คน รองผูอ้าํนวยการ ๖๘ คน

และอาจารย ์๑๕๙ คน โดยใชก้ารสุ่มแบบเจาะจง 

๑.๔ ปัญหาทีต้่องการทราบ 

  ๑.๔.๑ สภาพการพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซแขวงจาํปาสัก 

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามสถานภาพอยา่งไร 

  ๑.๔.๒ การเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมือง 

ปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํแนกตามสถานภาพ 

 ๑.๔.๓ แนวทางการพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปา

สัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีอะไรบา้ง 

๑.๕. คํานิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจัิย 

  มหาวทิยาลยั จาํปาสักเมือง ปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว หมายถึงศูนยก์ลางการศึกษา การคน้ควา้ทดลองวทิยาศาสตร์และการร่วมมือทางดา้น

วชิาการอยู ่อานุภาพพื้น และในโลก 

  บุคลากร  หมายถึงอาจารยแ์ละนกัศึกษาของมหาวทิยาลยั จาํปาสัก เมืองปากเซ แขวง

จาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  การพฒันาบุคลากร หมายถึงการเพิ่มประสิทธิภาพดา้นทกัษะความชาํนาญในการ

ทาํงาน ตลอดจนปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรทุกระดบัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัการเพิ่ม

ประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทาํไดด้ว้ยวธีิการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วม

สัมมนาทั้งในและนอกสถานท่ีเพื่อบุคลากรนั้นๆจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และมุ่งไปสู่

ความสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร 

  การพฒันา เป็นกระบวนการววิฒันาการของความเจริญเติบโตและการเปล่ียนแปลง

ของสังคมมนุษยร์วมทั้งขององคก์รทางวฒันธรรมดว้ยการพฒันาในฐานะ วฒันธรรมทั้งแนวเก่า

แนวใหม่ความแตกต่างทางสังคมการผสมผสานและการปรับตวัดว้ยการทาํใหดี้ข้ึน  



๖ 

   การมอบหมายงาน หมายถึง  การกระจายงานในหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และอาํนาจ

การตดัสินใจภายในขอบเขตท่ีกาํหนด ใหผู้อ่ื้นไปปฏิบติัตาม 

   ความรับผดิชอบ  หมายถึง การปฏิบติั กิจการงานของตนเอง และงานท่ีไดรั้บ

มอบหมายดว้ยความมานะพยายาม อุทิศกาํลงักาย กาํลงัใจจนสุดความสามารถ พยายามแกไ้ขปัญหา

และอุปสรรคโดยไม่ทอ้ถอยจนประสบความสาํเร็จ 

   วชิาการหมายถึง ความรู้ท่ีไดจ้ากการเล่าเรียนหรือฝึกฝน บางคร้ังอาจหมายถึง ความรู้

ความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีสามารถถ่ายทอดไปใหผู้อ่ื้นได ้โดยไม่จาํเป็นตอ้งสอนในหอ้งเรียน 

ผูเ้รียนจะตอ้งศึกษาเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในวชิานั้นๆ ฝึกฝนใหเ้กิดความชาํนาญ แลว้

สามารถนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้

  ตําแหน่ง หมายถึง ผูบ้ริหารงานลูกคา้ หนา้ท่ีหลกัของอาชีพน้ี คือ การหาลูกคา้ ติดต่อ

ประสานงานและเป็นตวักลางระหวา่งลูกคา้และทีมงานในดา้นโฆษณา AE จะตอ้งเขา้ไปติดต่อกบั

หน่วยงานหรือองคก์รท่ีกาํลงัตอ้งการนาํเสนอผลงาน หรือโฆษณาสินคา้ โดยจะตอ้งเขา้ไปเจรจากบั

ผูท่ี้มีอาํนาจตดัสินใจและสามารถ 

  ข้าราชการ คือบุคลากรหลกัของหน่วยงานราชการ ท่ีปฏิบติัหนา้ทีโดยมีความมุ่งมัน่

เพื่อใหบ้รรลุซ่ึงเป้าหมายของแต่ละหน่วยงานราชการ ขา้ราชการเป็นฝ่ายปฏิบติังานท่ีตอ้งสัมผสักบั

ประชาชน 

  หน่วยงาน คือองคก์รหลกัท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการพฒันา และดูแลความเป็นอยูข่อง

ประชาชน ภายใตก้ารกาํหนดแนวทางการบริหารงาน และมีเป้าหมายท่ีสาํคญัท่ีสุด 

๑.๖ ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

  ๑.๖.๑  ทาํใหท้ราบขอ้มูลของผูบ้ริหารและ หน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการ

พฒันาบุคลากร เพื่อส่งผลต่อการพฒันาบุคลากรในภาพรวม 

  ๑.๒.๒  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ แขวง

จาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามสถานภาพ 

  ๑.๖.๓  ผลการวจิยัสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการวจิยัโครงการต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการ

ปรับปรุงและพฒันาในดา้นการบริหารจดัการพฒันาบุคลากรใหเ้หมาะสมและตรงตามความ

ตอ้งการของนกัศึกษามากยิง่ข้ึน  


